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1. Contexte et objectifs de la formation

Contexte de la formation

Les concepts de 'ESG et de développement
durable sont en pleine évolution en Tunisie.

6

La nouvelle
génération
d'entrepreneurs

1

Les sociétés
exportatrices

5

Les filiales des
multinationales

La Tunisie est passée de la 92
eme position en 2013 a la 53
eéme position en 2018 selon
le classement de I'Institut
Respeco marquant cette
évolution. Classée aussi 57
éme par la GRP sur des
criteres ESG.

4

Les institutions
financiéres

2

Le monde
académique

3

Les sociétés
cotées en
bourse
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Contexte de la formation (suite)

La Tunisie a initié la mise en place d’'un cadre réglementaire de 'ESG en s’inspirant des bonnes pratiques internationales en la
matiére.

La loi n°2018-35 du 11 juin 2018, relative
a la responsabilité sociétale des
entreprises

Vise a améliorer le climat de travail sein des
entreprises (Publiques et Privées), instaurer
la justice sociale entre les régions et
réconcilier I'entreprise et son environnement.

Loi de Finances 2023

Une déduction des dépenses de R&D
engagées dans le cadre de I'’économie verte,
bleue, circulaire et de développement
durable.

Réduction provisoire des droits de douane et
de la TVA sur les bornes de recharge des
voitures électriques.
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1. Contexte et objectifs de la formation

01

03

02

04

Conventions internationales

La Tunisie a ratifi¢ plusieurs conventions
internationales notamment celles relatives a
la protection de [I'environnement et aux
droits de travail.

Circulaire N° 2021-05 - Cadre de
gouvernance des banques et des
établissements financiers

Prévoit la définition des indicateurs
quantitatifs et qualitatifs de suivi des
performances de I'établissement notamment
en matiere de solvabilité, de liquidité, de
rentabilitt et de conformité et de
responsabilité sociétale et environnementale



1. Contexte et objectifs de la formation
Contexte de la formation (suite)

Les initiatives liées a ’ESG - DD en Tunisie : .i Guide du reporting ESG

/@ Le lancement du
réseau local du
pacte mondial des

V
.| Green, Social and Le guide propose une matrice d’indicateurs Nations Unies
’ Sustainability Bonds pour une démarche progressive de reporting extra

> L'objectif est de promouvoir le réle du financier, portant sur les considérations La Tunisie a encourageé la mise

environnementales, sociales et de EEs—m en ceuvre du pacte mondial des

marché financier dans le financement de projet-

répondant aux besoins environnementaux, (ESG). Nations Unis depuis

sociaux et auximpératifs de développement -
durable du pays. A

Ca —

-[Z] Le Référentiel National de la Gouvernance (RNG)

’ﬂ - . . .
St,rategle themathue en matiere de Il offre des outils progressifs de soutien pour aider les institutions publiques et
développement durable

privées a s’engager dans la bonne gouvernance et les pratiques déontologiques,

La Tunisie s’est dotée aussi de stratégies thématiques: une , . ) )
pour lutter contre la corruption et renforcer la redevabilité sociale. #

stratégie de 'économie verte, une stratégie nationale
d’inclusion financiere, une stratégie de la bonne gouvernance
et de la lutte contre la corruption, une stratégie nationale sur -

le changement climatique.
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1. Contexte et objectifs de la formation

Objectifs de la formation et compétences visées

Objectifs Compétences visées

. Sensibilisation de tous les acteurs aux enjeux
de P’ESG et promotion du concept de 'ESG 1. Analyse et évaluation des risques et des
dans le pays opportunités associés a l'intégration de

«  Formation des professionnels qualifiés dans le considérations ESG dans la stratégie de
domaine de 'ESG I'entreprise

. Développement de la formation en atteignant

2. Communication efficace sur les enjeux ESG

un large public de clients potentiels 8 X
aupres des parties prenantes

3. Planification, organisation et mise en ceuvre
des initiatives ESG dans 1'entreprise

4. Mise en place des indicateurs de performance
ESG pour mesurer les progres et les résultats
del'entreprise dans le domaine de 'ESG

5. Promotion d’'une culture d'entreprise axée sur
les considérations ESG
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1. Contexte et objectifs de la formation

Population cible

Direction Direction
financiere et production
comptable

Direction RH  Direction
RSE/QSE
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$

Direction Direction
administrative et administrative et
juridique juridique

AoR

Direction
communication
et marketing

Direction achat




Modules de la
formation




2. Modules de la formation

Module 1

Les fondamentaux de 'ESG

Comprendre 'analyse ESG

Identifier les principaux
acteurs de 'ESG
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Module 2

La démarche ESG

Etre en capacité de
mobiliser la matérialité des
enjeux pour batir sa
stratégie ESG

Réaliser sa feuille de route
ESG

Bien définir sa politique
ESG

Module 3

Le reporting ESG

Bien rédiger son reporting
pour mettre en valeur sa
démarche ESG
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3. Agenda de la formation

Journee o Deseripton

Module 1 : Les fondamentaux de PESG

Les enjeux de 'ESG
Les criteres ESG

Le concept du développement durable et de ses objectifs

Journée 1 : :

L’investissement responsable et la finance durable
30/10/2025 P "

Le paysage ESG dans le monde et en Tunisie

Les avantages de 'ESG

Les acteurs de 'ESG

Module 2 : La démarche ESG

. Le diagnostic ESG

Journée 2 «  La définition le cadre de la démarche ESG
31/10/2025 «  Lecontexte et I'origine de la mise en ceuvre des exercices de matérialité

L’identification et la hiérarchisation des parties prenantes

; La cartographie et le dialogue avec les parties prenantes
Journée 3 P 5 P P

20/11/2025 «  L’identification des enjeux ESG internes et externes

La notion de la matérialité financiere et la matérialité d'impact

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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3. Agenda de la formation

Journée o Deseripin

Module 2 : La démarche ESG

Les apports de la double matérialité

. La formalisation de la feuille de route ESG
Journée 4

. La définition de la politique ESG
21/11/2025

. La mise en ceuvre les actions

. L’évaluation de la performance ESG

Module 3 : Le reporting ESG

Journée 5 . Le contexte du reporting ESG
04/12/2025 . Le cadre réglementaire et cadre normatif
. La structure générale du reporting
. Le contenu du reporting extra-financier (exemple de la nouvelle réglementation Européenne du
Journée 6 reporting de durabilité CSRD)
05/12/2025 . Les outils nécessaires pour la réalisation du reporting extra financier

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
13



3. Agenda de la formation

Journée o Deseripin

Module 3 : Le reporting ESG

Les apports de la double matérialité

. La formalisation de la feuille de route ESG
Journée 7

. La définition de la politique ESG
18/12/2025

. La mise en ceuvre les actions

. L’évaluation de la performance ESG

Examen d’évaluation

Journée 8 . Révision et rappel des points clés des modules de la formation

19/12/2025

Examen d’évaluation

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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4. Calendrier de la formation

Octobre 2025 Novembre 2025 Décembre 2025
30-oct 31-oct 20-nov 21-nov 04-déc 05-déc 18-déc 19-déc

Module 1 : Les fondamentaux de 'ESG -

Module 2 : La démarche ESG ---
Module 3 : Le reporting ESG ---
Révision + Examen d’évaluation -

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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5. Profil des formateurs

Short Bio

Aimen Ktari, titulaire du dipléme d'expertise comptable Francais, du master "Comptabilité, Controle et Audit" de la Faculté
de Finance, Banque et Comptabilit¢é FFBC, Université de Lille 2 et de plusieurs certifications internationales dans les

domaines du reporting ESG, de la RSE, du Développement durable ainsi que de la conformité sociale et environnementale.

Apres une expérience de 3 ans dans le département audit chez PwC Tunisie entre 2008 et 2011. Aimen a débuté sa carriere

Aimen KTARI RSE/ESG en 2012, d'abord en tant que Manager du département des audits RSE chez le cabinet de certification international
Formateur "Intertek" et ensuite en tant que consultant et formateur.

RSE/ESG . . ;1. .. , ' sl

PwC{s gl De 2012 a 2023, Aimen a mené diverses missions RSE, ESG et développement durable pour le compte d'organisations et

sociétés en Tunisie et a l'international.

Directfur Aimen est également enseignant universitaire au master qualité, hygiéne, sécurité et environnement a 1'Université virtuelle de
Consultng

Tunis (UVT) depuis 2015, ayant encadré plusieurs mémoires dans le domaine de la RSE.
Expert-comptable En mars 2023, Aimen réintégré la firme PwC en tant que directeur Advisory en charge de 1'ESG & Sustainability
spécialisé en
RSE/ESG

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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5. Profil des formateurs

Short Bio

Chayma possede trois ans d'expérience professionnelle dans le domaine de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) et
de I'Environnement, Social et Gouvernance (ESG). Elle est titulaire de deux masters : I'un en Management de la Performance et

de la Responsabilité Sociétale des Organisations, et 'autre en Electrotechnique & Energies Renouvelables.

Au cours de sa carriere, Chayma a participé a la mise en ceuvre de stratégies de responsabilité sociétale au sein d'un cabinet de

Chayma EZZINE conseil, en suivant les directives du label engagé RSE d'AFNOR International. Elle a également mené des missions d'audit ESG
ggl‘n/l;:fsl‘ge selon la norme SA 8000 dans plusieurs pays africains, notamment au Togo, au Sénégal et au Bénin.

E
PwC’s Academy En outre, elle a réalisé des analyses de lacunes (gap analysis) conformément aux normes ESRS de la Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD). Chayma a également travaillé sur des projets de finance durable, en mettant en place des
Consultante Senior
Environmental, Social

gzng GOYGHE;}IY}OG - ESG Son expertise s'étend a I'élaboration de stratégies ESG pour des entreprises de divers secteurs, tels que 1'agroalimentaire, le
ustainability

dispositifs de verdissement de portefeuilles clients.

textile, les télécommunications, les services et 1'éducation. Grace a son parcours académique et professionnel, Chayma est bien
équipée pour apporter des solutions innovantes et durables aux défis de la responsabilité sociétale et de la gouvernance

environnementale.

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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5. Profil des formateurs

Short Bio

Titulaire d'un Master en Finance et Actuariat de 'THEC de Sousse et du CFA in ESG Investing 2024 du CFA Institute,

Nader possede plus de trois ans d'expertise en matiere de reporting de développement durable, de finance durable et

de solutions informatiques dédiées a l'investissement responsable. Il a contribué a des projets de conseil en finance

durable et de données ESG en Tunisie, en Europe et en Arabie Saoudite. Il a également été impliqué dans des projets

Nader BOUCHNAG . - . cpe .

acer tels que des audits RSE, des due diligences ESG et 1l'identification des risques ESG. En septembre 2023, Nader a
Egli;lgg,r rejoint la plateforme ESG & Sustainability, ou il travaille sur plusieurs missions, notamment 1'intégration de 1'TA dans
PwC'’s Academy le reporting de durabilité, le développement de stratégies ESG, la labellisation de fonds d'investissement durables, les

diagnostics RSE, et les missions d'audit ESG/CSR chez PwC France et Maghreb.

Consultant Seni ) o, , \ e s , .
Eggs;(?gusf;gble Chez PODYAM, il a contribué au développement d'une plateforme SaaS ESG, défini des stratégies ESG, soutenu les

LI clients dans la mise en ceuvre de stratégies ESG, et participé a des projets impliquant des techniques NLP et IA pour
I'analyse des données ESG. Lors de son stage d'analyste financier chez Database Audit Companyj, il a évalué les risques
financiers, préparé des prévisions financieres, analysé des projets d'investissement, et participé a I'aspect financier des

contrats.

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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5. Profil des formateurs

Short Bio

Senior Associate spécialisé en ESG et RSE, avec 3 ans d’expérience dans 'accompagnement des entreprises sur leurs
enjeux de durabilité. Rabii intervient sur des missions d’analyse de double matérialité, des analyses des écarts (gap

analysis) alignées aux normes ESRS dans le cadre de la CSRD, ainsi que sur des audits RSE/ESG et des missions de

Due Diligence ESG visant a évaluer les pratiques et identifier les risques et opportunités.

Rabii JLASSI Il a participé a la mise en place de stratégies RSE/ESG pour des entreprises issues de secteurs variés (industrie,
Formateur agriculture, télécommunications, éducation, etc.), en adaptant les référentiels internationaux aux spécificités
RSE/ESG .
PwC's Academy sectorielles.

Rabii contribue également a la formation et a la sensibilisation des parties prenantes, notamment a travers
Consultant la co-animation des éditions précédentes de la formation ESG en partenariat avec 'Université Paris Dauphine.
ESG and Sustainable
Finance

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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6. Présentation de PwC Academy

PwC Academy est la structure de PwC Tunisie qui accompagne les professionnels dans leur parcours de perfectionnement et d’acquisition de nouvelles
compétences dans des domaines diverses et variés. L’objectif ultime de 'académie étant de mieux outiller ses apprenants pour relever les défis d'un

environnement professionnel en perpétuelle évolution.

Les formations offertes par PwC

PwC Academy assure différents cursus de formation en inter-entreprises
(IFRS, ESG, Controle de gestion, Gouvernance, Intelligence Artificielle etc.).
Elle offre aussi des cursus certifiants avec des partenaires tel que I'ITA
(Institut Tunisien des Administrateurs) pour contribuer a hisser haut le
métier des administrateurs.

Elle dispense, par ailleurs, des formations en intra-entreprise qui répondent
aux besoins spécifiques de ses clients en construisant des programmes sur
mesure adaptés au secteur d’activité, au contexte précis du client et a ses
différentes populations cibles.

L’académie organise par ailleurs, des événements informationnels (Journée
arrété des comptes, Loi de finance, Reproting de durabilité etc.)

La collaboration avec les universités

PwC Academy est trés présente dans le milieu universitaire, elle fait
bénéficier la population estudiantine dans toutes les régions du pays (Tunis,
Nabeul, Sousse, Sfax etc.) des interventions de ses consultants internes sur
différents sujets d’actualité (nos actions RSE). La structure monte
également des cursus avec les universités notamment des mini MBA
(notamment avec I'International School of Business de Sfax) et des cursus
certifiants (notamment le certification ESG avec Paris Dauphine Tunis).

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie

Les modes des formations offertes

L’académie offre des cursus en présentiel, d’autres en format hybride et
d’autres en ligne.

L’académie offre aussi un abonnement annuel pour accéder a une
plateforme d’e-learning comprenant des formations sur des
thématiques diverses et variées (Gestion de projet, Soft skills, Gestion
des Risques, Gouvernance , AML, ESG etc.). Les e- learnings sont
offerts essentiellement en langue anglaise, mais aussi en langue
francaise.

Une autre plateforme “IPSAS in a Box” permet d’obtenir une
certification IPSAS..

Les formateurs de PwC Academy

PwC Academy s’appuie sur des consultants formateurs internes (et
parfois externes) qui ont une maitrise parfaite de leur sujet ainsi qu'une
expérience terrain conséquente et des compétences andragogiques
confirmées.

Les publications de PwC Academy

PwC Academy produit/gere les publications de PwC Tunisie
essentiellement les publications liées au reporting financier et aux
regles fiscales.
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7. Institut Tunis Dauphine

A propos de I’'Université Dauphine Tunis

Le campus de Tunis est depuis 2009, le premier établissement international
de I'Université Paris Dauphine—PSL.

Il avocation a rayonner en Afrique et autour de la Méditerranée, en offrant la
méme qualité académique et les mémes standards d’excellence que les
programmes parisiens.

Les enseignements sont assurés par des intervenants venus de Paris aux c6tés
de leurs homologues tunisiens, garantissant une formation ouverte et
exigeante.

Chaque programme est codirigé par un bindome de responsables qui veille a
I’adéquation du cursus entre les deux campus.

Les diplomés obtiennent un double dipléme — le diplome national tunisien et
le diplome francais de I'Université Paris Dauphine—PSL, reconnu a
I'international et ouvrant les portes d'une mobilité mondiale.

Grace a son offre de formation multidisciplinaire, Dauphine accompagne les
ambitions des entreprises dans une large palette de métiers : finance, sciences
des données, management de I'innovation, actuariat, intelligence artificielle,

ingénierie économique, stratégie, droit des affaires, marketing, audit,

développement durable et responsabilité sociale.
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Formation continue

Dauphine Tunis est une référence universitaire pour les professionnels, managers et
dirigeants en Tunisie, en Afrique et dans la région MENA.

Avec ses formations diplomantes et certifiantes, le campus accompagne chaque
année la montée en compétences de plus de 200 cadres pour accélérer leur carriere
et renforcer leur impact.

En explorant de nouvelles approches et perspectives, les diplomés de la formation
continue se positionnent en phase avec les besoins réels des entreprises et

contribuent a faconner I’avenir économique de la région.

Des programmes diversifiés et d’excellence

Licences : Management et Sciences des Organisations — Mathématiques et
Informatique de la Décision

»Masters : Finance — Management des Systemes d’Information — Big Data &
Intelligence Artificielle — Ingénierie Actuarielle

»Executive MBA International Paris

«Executive MBA Santé

» Executive Master en Finance Islamique

eExecutive Master Audit et Conseil des Systemes d’information

«Formations certifiantes et sur mesure pour cadres et dirigeants

25
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8. Nos références

Formations ESG_ RSE

Client Secteur Période Nature de la mission

Université Paris

. . E Education 2025 Formation Certifiante ESG — 4¢m édition
Dauphine | Tunis
Jniversite Paris E Education 2024 Formation Certifiante ESG — 3¢™ édition
Dauphine | Tunis
Université Paris — [3] £y aton 2024 Formation Certifiante ESG — 2ém édition
Dauphine | Tunis
Université Paris — [3]  £4cation 2023 Formation Certifiante ESG — 1% édition

Dauphine | Tunis

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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9. Offre financiere

Colt de la formation

Nombre de jours par participant en

TND
(HTVA)
8 3900 DT
Modalité de paiement 50% a l'inscription

50 % a la fin de la formation

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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10. Nous contacter

Technico- Commercial Formation Coordinatrice de la formation continue

Amira JEDIDI

e qe g Kaouther OUNI
Y amira.jedidi@pwe.com kaouther.ouni@dauphine.tn
99 952 966 52 335 570

Paris | Dauphine _ PwC Tunisie
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Make a difference !
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